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ANUL | - PLAN DE INVATAMANT
Anul | - Semestrul |
Anul universitar 2026 - 2027

—— A e Tror Categm:ie' Regim Total ore
Nr. Cod disciplina Denumirea disciplinei formativa C S L/Lp P Total ore N ECTS Forma de evaluare
(DF/DS/DC) (DOB/DOP/DFA) Sl
1. DOB.101.MOPN |Sisteme politice, ideologii politice si cetdtenie DF DoB 2 1 0 0 3 0 6 examen
2 DOB.102.MOPN |Economie si Statistica DC DOB 1 0 1 0 2 0 5 examen
3. DOB.103.MOPN |Personalitati si momente decisive in istoria modernd DC DOB 2 0 0 0 2 0 5 colocviu
4. DOB.104.MOPN |Analiza datelor si fundamentarea deciziilor DS DOB 2 0 1 0 3 0 6 examen
5. DOB.105.MOPN | Comunicare, mass-media si impact social DS DoB 1 1 0 0 2 0 3 verificare
6. DOB.106.MOPN | Practicd de specialitate | DS DOB 0 0 4 0 4 0 5 verificare
7. DFA.107.MOPN _ [Voluntariat oc DFA 0 0 2 0 2 0 2 (@ d;?gf:;‘;ins)
TOTAL ore obligatorii pe siptimana 8 2 2 0 12 0 30
Total credite per semestru: 30 ECTS
Total ore obligatorii pe sdptdmana: 12 ore
C = curs; S = seminar; L/LP = laborator / lucréri practice; P = proiect.
discipline fundamentale (DF) discipline de specializare (DS) discipline complementare (DC)
discipline obligatorii (DOB) discipline optionale (DOP) discipline facultative (DFA)
Anul | - Semestrul Il
Anul universitar 2026 - 2027
B T1-E3 N o Ty Categm:ieu Regim Total ore
Nr. Cod disciplina Denumirea disciplinei formativa C S L/LP P Total ore online ECTS Forma de evaluare
(DF/DS/DC) (DOB/DOP/DFA)
1. DOB.108.MOPN Management strategic DS DOB 2 1 0 0 3 0 7 examen
2 DOB.109.MOPN Arte, culturd si valori umaniste in societatea contemporana DC DoOB 1 1 0 0 2 0 3 verificare
3. DOB.110.MOPN Institutii, tehnologie si sisteme de guvernanta DS DOB 2 1 0 0 3 0 7 examen
4. DOB.111.MOPN Probleme sociale, politici sociale si demografie DS DOB 1 1 0 0 2 0 5 examen
5. DOB.112.MOPN Eticd si integritate academicd. Gandire criticd si filosofica DC DOB 1 1 0 0 2 0 3 verificare
6. DOB.113.MOPN Practicd de specialitate Il DS DOB 0 0 4 0 4 0 5 verificare
7. DFA.107.MOPN _ [Voluntariat bc DFA 0 0 2 0 2 0 2 (@ d;‘?gf:;ins)
TOTAL ore obligatorii pe siptimana 7 5 0 0 12 0 30
Total credite per semestru: 30 ECTS
Total ore obligatorii pe sdptdmana: 12 ore

C = curs; S = seminar; L/LP = laborator / lucrari practice; P = proiect.
discipline fundamentale (DF) discipline de specializare (DS) discipline complementare (DC)



ANUL Il - PLAN DE INVATAMANT - OPTIONALE - Pachetul I: Managementul partidelor si institutiilor politice

Anul Il - Semestrul |
Anul universitar 2027 - 2028

Categorie Regim Total ore
Nr. Cod disciplina Denumirea disciplinei formativa E © s L/LP P Total ore online ECTS Forma de evaluare
(DF/DS/DC) (DOB/DOP/DFA)
1. DOP.201.MOPN Doctrine politice si partide politice DS DOP 2 1 0 0 3 0 7 examen
2 DOP.202.MOPN Politici publice si dezvoltare regionala DS DOP 2 1 0 0 3 0 6 examen
3. DOP.203.MOPN Comunicare si marketing politic DF DOP 2 1 0 0 3 0 6 examen
4. DOP.204.MOPN Institutii politice comparate si guvernanta democraticd DS DOP 2 1 0 0 3 0 6 examen
5. DOB.205.MOPN Practicd de specialitate Il DS DOB 0 0 4 0 4 0 5 verificare
6. DFA.107.MOPN | Voluntariat be DFA 0 0 2 0 2 0 2 colocviu
(admis/respins)
TOTAL ore obligatorii pe siptimana 8 4 4 0 12 0 30
Total credite per semestru: 30 ECTS
Total ore obligatorii pe sdptdmana: 12 ore
C = curs; S = seminar; L/LP = laborator / lucréri practice; P = proiect.
discipline fundamentale (DF) discipline de specializare (DS) discipline complementare (DC)
discipline obligatorii (DOB) discipline optionale (DOP) discipline facultative (DFA)
Anul Il - Semestrul Il
Anul universitar 2027 - 2028
Categorie Regim Total ore
Nr. Cod disciplina Denumirea disciplinei formativa e (o S L/LP P Total ore online ECTS Forma de evaluare
(DF/DS/DC) (DOB/DOP/DFA)
1. DOP.206.MOPN Campanii electorale si comportament politic DS DOP 1 1 0 0 2 0 8 examen
2 DOP.207.MOPN Metodologia cercetdrii sociologice si analiza sondajelor de opinie DS DoP 1 0 1 0 2 0 8 examen
3. DOB.208.MOPN Metodologia cercetdrii pentru elaborarea lucrérii de disertatie DS DOB 1 0 1 0 2 0 7 examen
4. DOB.209.MOPN Practicd de cercetare pentru elaborarea lucrarii de disertatie DS DOB 0 0 6 0 6 0 7 colocviu
5. DFA.107.MOPN  |Voluntariat bc DFA 0 0 2 0 2 0 2 colooviu
(admis/respins)
TOTAL ore obligatorii pe siptimana 3 1 8 0 12 0 30
Total credite per semestru: 30 ECTS
Total ore obligatorii pe sdptdmana: 12 ore
C = curs; S = seminar; L/LP = laborator / lucrari practice; P = proiect.
discipline fundamentale (DF) discipline de specializare (DS) discipline complementare (DC)
ANUL Il - PLAN DE INVATAMANT - OPTIONALE - Pachetul Il: Managementul institutiilor din administratia centrala si locala
Anul Il - Semestrul |
Anul universitar 2027 - 2028
Categorie Regim Total ore
Nr. Cod disciplina Denumirea disciplinei formativa SE C S L/LP P Total ore online ECTS Forma de evaluare
(DF/DS/DC) (DOB/DOP/DFA)
1. DOP.210.MOPN Organizarea si functionarea sistemului administratiei publice DS DOP 2 1 0 0 3 0 6 examen
2 DOP.211.MOPN Abordarea strategicd in administratia publica DS DOP 1 1 0 0 2 0 5 examen
3. DOP.212.MOPN tul sistemelor teritoriale DS DOP 1 1 0 0 2 0 5 examen
4. DOP.213.MOPN Finante publice, achizitii publice, planificarea si executia bugetelor DF DOP 2 0 1 0 3 0 5 examen
5. DOP.214.MOPN Drept administrativ aplicat DC DOP 1 1 0 0 2 0 4 verificare
6. DOB.215.MOPN Practicd de specialitate Il DS DOB 0 0 4 0 4 0 5 verificare
7. DFA.107.MOPN _ [Voluntariat bc DFA 0 0 2 0 2 0 2 colocviu
(admis/respins)
TOTAL ore obligatorii pe siptimana 7 4 1 0 12 0 30
Total credite per semestru: 30 ECTS
Total ore obligatorii pe sdptdmana: 12 ore

C = curs; S = seminar; L/LP = laborator / lucréri practice; P = proiect.
discipline fundamentale (DF) discipline de specializare (DS) discipline complementare (DC)
discipli bligatorii (DOB) discipline optionale (DOP) discipline facultative (DFA)

P

P




Anul Il - Semestrul I
Anul universitar 2027 - 2028

Categorie Regim Total ore
Nr. Cod disciplina Denumirea disciplinei formativa E © s L/LP P Total ore online ECTS Forma de evaluare
(DF/DS/DC) (DOB/DOP/DFA)
1. DOP.216.MOPN Inovatie administrativa si transformare digitala in administratia publica DS DopP 1 0 1 0 2 0 8 examen
2 DOP.217.MOPN Politici publice si dezvoltare regionald DS DOP 1 1 0 0 2 0 8 examen
3 DOB.208.MOPN Metodologia cercetdrii pentru elaborarea lucrédrii de disertatie DS DOB 1 0 1 0 2 0 7 examen
4 DOB.209.MOPN Practicd de cercetare pentru elaborarea lucrdrii de disertatie DS DOoB 0 0 6 0 6 0 7 colocviu
5 DFA.107.MOPN _ [Voluntariat bc DFA 0 0 2 ) 2 0 2 colocviu
(admis/respins)
TOTAL ore obligatorii pe saptimana 3 1 8 12 0 30

Total credite per semestru: 30 ECTS

Total ore obligatorii pe sdptamana: 12 ore

C = curs; S = seminar; L/LP = laborator / lucrari practice; P = proiect.

discipline fundamentale (DF) discipline de specializare (DS)

discipline complementare (DC)

ANUL Il - PLAN DE INVATAMANT - OPTIONALE - Pachetul lll: Managementul institutiilor de

Anul Il - Semestrul |
Anul universitar 2027 - 2028

invatamant superior si institutelor de cercetare

gl Regim Total ore
Nr. Cod disciplina Denumirea disciplinei formativa St c S L/LP P Total ore i ECTS Forma de evaluare
(DF/DS/DC) (DOB/DOP/DFA)
Istoria, structura si functionarea institutiilor de invartamant superior si de
1. DOP.218.MOPN DS por 1 1 0 0 2 0 5 examen
cercetare
Elemente de management strategic specifice institutiilor de invatdmant superior
2 DOP.219.MOPN . DS por 2 1 0 0 3 0 5 examen
si de cercetare
3. DOP.220.MOPN ?ugetare, achizitii publice si administrarea resurselor umane in mediul universitar DS DoP 2 1 0 0 3 0 5 examen
si cercetare
4. DOP.221.MOPN Managementul programelor de studii DS DOP 1 1 0 0 2 0 5 examen
5. DOP.222.MOPN Managementul proiectelor educationale si de cercetare DS DOP 1 1 0 0 2 0 5 examen
6. DOB.223.MOPN Practicd de specialitate Il DS DOB 0 0 4 0 4 0 5 verificare
7 DFA.107.MOPN |Voluntariat bc DFA 0 0 2 0 2 0 2 colocviu
(admis/respins)
TOTAL ore obligatorii pe siptimana 7 5 0 0 12 0 30
Total credite per semestru: 30 ECTS
Total ore obligatorii pe sdptdmana: 12 ore
C = curs; S = seminar; L/LP = laborator / lucréri practice; P = proiect.
discipline fundamentale (DF) discipline de specializare (DS) discipline complementare (DC)
discipli bligatorii (DOB) discipline optionale (DOP) discipline facultative (DFA)
Anul Il - Semestrul Il
Anul universitar 2027 - 2028
Categorie Regim Total ore
Nr. Cod disciplina Denumirea disciplinei formativa E C s L/Lp P Total ore online ECTS Forma de evaluare
(DF/DS/DC) (DOB/DOP/DFA)
1. DOP.224.MOPN Internationalizare si cooperare academica DS DoP 1 0 0 0 1 0 5 examen
— ESG - Misi — ersitatilor of insti
2 DOP.225.MOPN Sustenabilitate & ESG - Misiunea sociald a universitatilor si institutelor de DS DOP 1 0 0 o 1 0 5 examen
cercetare
" ——— 5 P —
3 DOP.226.MOPN Inovatie administrativé si transformare digitald in universitéti i institute de DS poP 1 0 1 o ) o 6 examen
cercetare
4 DOB.208.MOPN Metodologia cercetdrii pentru elaborarea lucrdrii de disertatie DS DOB 1 0 1 0 2 0 7 examen
5 DOB.209.MOPN Practicd de cercetare pentru elaborarea lucrdrii de disertatie DS DOB 0 0 6 0 6 0 7 colocviu
6 DFA.107.MOPN  |Voluntariat bc DFA 0 0 2 0 2 0 2 colocviu
(admis/respins;
TOTAL ore obligatorii pe siptimana 4 0 8 0 12 0 30

Total credite per semestru: 30 ECTS

Total ore obligatorii pe sdptimana: 12 ore

C = curs; S = seminar; L/LP = laborator / lucréri practice; P = proiect.

discipline fundamentale (DF) discipline de specializare (DS)

discipline complementare (DC)




ANUL Il - PLAN DE INVATAMANT - OPTIONALE - Pachetul IV: Managementul ONG-urilor si al departamentelor de ESG

Anul Il - Semestrul |
Anul universitar 2027 - 2028

Categorie Regim Total ore
Nr. Cod disciplina Denumirea disciplinei formativa © s L/LP P Total ore online ECTS Forma de evaluare
(DF/DS/DC) (DOB/DOP/DFA)
1 DOP.227.MOPN Rolul sectorului non-guvernamental societate din perspectivd istoricd si DS DoP 1 1 0 0 2 0 5 examen
contemporana
2 DOP.228.MOPN Managementul organizatiilor neguvernamentale DS DOP 2 1 0 0 3 0 5 examen
3. DOP.229.MOPN ESG si sustenabilitate DS DOP 1 1 0 0 2 0 5 examen
4. DOP.230.MOPN Comunicare publica si advocacy social DS DOP 1 1 0 0 2 0 5 colocviu
5 DOP.231.MOPN ‘C)?‘I):icttarea de fonduri si managementul proiectelor si finantarea in sectorul non- DS DoP 2 1 0 0 3 0 5 coloeviu
6. DOB.232.MOPN Practicd de specialitate Il DS DOB 0 0 4 0 4 0 5 verificare
7. DFA.107.MOPN _ [Voluntariat bc DFA 0 0 2 ) 2 0 2 colocviu
(admis/respins)
TOTAL ore obligatorii pe siptimana 7 5 0 0 12 0 30
Total credite per semestru: 30 ECTS
Total ore obligatorii pe saptamana: 12 ore
Anul Il - Semestrul I
Anul universitar 2027 - 2028
Categorie Regim Total ore
Nr. Cod disciplina Denumirea disciplinei formativa C S L/Lp P Total ore N ECTS Forma de evaluare
(DF/DS/DC) (DOB/DOP/DFA) Sl
1. DOP.233.MOPN Rolul beneficiarilor, finantatorilor si a altor grupuri de interese DS DOP 1 1 0 0 2 0 8 examen
2 DOP.234.MOPN Istoria institutiilor caritabile DC DOP 1 1 0 0 2 0 8 examen
3. DOB.208.MOPN Metodologia cercetdrii pentru elaborarea lucrdrii de disertatie DS DOB 1 0 1 0 2 0 7 examen
4. DOB.209.MOPN Practicd de cercetare pentru elaborarea lucrarii de disertatie DS DOB 0 0 6 0 6 0 7 colocviu
5. DFA.107.MOPN _ [Voluntariat oc DFA 0 0 2 0 2 0 2 colocviu
(admis/respins)
TOTAL ore obligatorii pe siptimana 3 2 9 0 12 0 30
Total credite per semestru: 30 ECTS
Total ore obligatorii pe saptamana: 12 ore
Sinteze pentru verificarea conformitétii cu standardele ARACIS
Observatii /
Categoria Total ore % ore ECTS % ECTS standard
domeniu
DF 84 10,61 12 10
DS 596 75,25 92 76,67
DC 112 14,14 16 13,33
792 120
Observatii /
Regim Total ore % ore ECTS % ECTS standard
domeniu
DOB 584 65,17 79 61,72
DOP 208 23,22 41 32,03
DFA 104 11,61 8 6,25
896 128
. - . Numarul orelor de practica (fara elaborarea lucrarii de
Tip activitate Total ore % din total N N
disertatie)
umarul orelor de practica pentru elaborarea lucrarii de
Curs 352 44,44 disertatie 60
Seminar 164 20,71 Total ore practica 60
Laborator /
lucrari 216 27,27
ractice
[Proiec > 0
[practics 60 7,58
792
Activitati didactice cu credite peste cele prevazute de legisl
Sustinerea lucrarii de disertatie 10 ECTS
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Prof. univ. dr. Marian Preda

Prof. univ. dr. Daniel Peptenatu

Lect. univ. dr. Delia-Laura Popescu



Anexa 1 — Fisa rezultatelor inviatarii programului de studii universitare de masterat Managementul Organizatiilor Publice si
Neguvernamentale, Facultatea de Studii Interdisciplinare

Codificare Rezultat

R1. Operarea cu concepte si
principii fundamentale de
organizare si functionare a
organizatiilor publice si
neguvernamentale pentru
insertia profesionala in
organizatii publice si
neguvernamentale

R2. Identificarea dispozitiilor
legale privind
managementul
organizatiilor publice si
neguvernamentale,
inclusiv initierea si
formularea de propuneri
de acte normative si/sau
administrative

Cunostinte
Studentul/Absolventul descrie
conceptele fundamentale de
organizare administrativa si
functionare a organizatiilor publice
si neguvernamentale.
Studentul/Absolventul identifica
principiile de baza ale
managementului organizatsiilor
publice si neguvernamentale.
Studentul/Absolventul enumera
diferentele structurale si functionale
dintre organizatiile publice si cele
neguvernamentale.
Studentul/Absolventul explica
terminologia specifica
managementului organizatiilor
publice si neguvernamentale, precum
si a relatiilor interinstitutionale.
Studentul/Absolventul clasifica
sistemul de reglementari legislative
care guverneaza functionarea
institutiilor publice si
neguvernamentale.

Studentul/Absolventul identifica
dispozitiile legale fundamentale care
guverneaza institutiile publice si cele
neguvernamentale, la nivel national
si european

Studentul/Absolventul explica
legislatia specifica dreptului
administrativ, constitutional si

REZULTATELE INVATARII

Aptitudini
Studentul/Absolventul analizeaza si
interpreteaza corect principiile de
organizare administrativd pentru
aplicarea lor in practica
Studentul/Absolventul redacteaza si
prezinta rapoarte privind structura si
functionarea organizatiilor publice si
neguvernamentale.
Studentul/Absolventul aplica toate
cunostintele teoretice necesare in
rezolvarea problemelor legate de
organizarea si functionarea
organizatiilor publice si
neguvernamentale.
Studentul/Absolventul adapteaza
metodele de lucru la nevoile specifice
organizatiilor publice si
neguvernamentale..
Studentul/Absolventul integreaza
eficient informatiile privind
organizarea administrativa in procesul
de luare a deciziilor

Studentul/Absolventul analizeaza si
interpreteaza dispozitiile legale
relevante pentru formularea
propunerilor normative si
administrative.
Studentul/Absolventul elaboreaza
documente oficiale (fundamentari
specifice, note de fundamentare,

Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul activeaza cu
respectarea standardelor profesionale
si a normelor etice Tn procesul de
aplicare a cunostintelor specifice
organizatiilor publice si
neguvernamentale.
Studentul/Absolventul activeaza cu
responsabilitate Tn realizarea
sarcinilor administrative, in
contextul colaborarii institutionale.
Studentul/Absolventul manifesta
autonomie in gestionarea activitatilor
legate de organizarea si functionarea
organizatiilor publice si
neguvernamentale.
Studentul/Absolventul manifesta
deschidere si atitudine proactiva in
identificarea si aplicarea solutiilor
organizationale optime.
Studentul/Absolventul activeaza cu
deschidere colaborativa in lucrul cu
diverse echipe profesionale pentru a
asigura buna functionare a
organizatiilor publice si
neguvernamentale.
Studentul/Absolventul activeaza cu
respectarea normelor legale si
deontologice n procesul de
formulare a propunerilor legislative
si administrative.
Studentul/Absolventul activeaza cu
responsabilitate pentru a asigura
corectitudinea si conformitatea
juridicd a documentelor elaborate.



R3. Identificarea
instrumentelor strategice
pentru dezvoltarea
institutionala

R4. Utilizarea conceptelor si
principiilor fundamentale
de organizare si

=

regulile aplicabile organizatiilor
publice si celor neguvernamentale.
Studentul/Absolventul descrie
etapele procesului de elaborare,
adoptare si implementare a actelor
normative si administrative.
Studentul/Absolventul identifica
rolurile si responsabilitatile
organizatiilor implicate in procesul
legislativ si administrativ.
Studentul/Absolventul ordoneaza
principiile fundamentale ale
transparentei, legalitatii si eficientei
in formularea actelor administrative.
Studentul/Absolventul identifica
conceptele fundamentale legate de
planificarea strategica si
managementul institutional
Studentul/Absolventul distinge
principalele metodele si
instrumentele moderne utilizate
pentru evaluarea si dezvoltarea
organizatiilor publice si
neguvernamentale.
Studentul/Absolventul identifica
intocmai cadrul legislativ si politicile
publice care sprijina dezvoltarea
institutionala.
Studentul/Absolventul clasifica
indicatorii de performanta
institutionald si a modului in care
acestia pot ghida strategiile
organizationale.
Studentul/Absolventul identifica
principiile de sustenabilitate,
incluziune si adaptabilitate in
procesul de dezvoltare

Studentul/Absolventul descrie
structura si organizarea institutiilor
publice si neguvernamentale,

proiecte de acte normative) conforme
cu cerintele legale.
Studentul/Absolventul redacteaza clar
si precis propuneri legislative,
utilizand terminologia juridica
adecvata.

Studentul/Absolventul aplica in mod
corect cunostintele juridice in analiza
si solutionarea problemelor
administrative complexe.
Studentul/Absolventul adapteaza
strategiile de redactare a actelor
normative la specificul problemelor
institutionale si sociale.
Studentul/Absolventul analizeaza
contextul organizational pentru
identificarea problemelor si
oportunitatilor de dezvoltare
Studentul/Absolventulaplica tehnici
de management strategic (SWOT,
benchmarking etc) Tn formularea
strategiilor institutionale.
Studentul/Absolventul elaboreaza
planuri strategice si programelor de
dezvoltare organizationala bazate pe
date concrete.

Studentul/Absolventul utilizeaza
instrumente digitale si tehnologii
inovative pentru optimizarea
proceselor institutionale.
Studentul/Absolventul elaboreaza
propuneri si solutii strategice adaptate
nevoilor specifice ale organizatiilor
publice si neguvernamentale.

Studentul/Absolventul aplica practic
principiile organizationale pentru

Studentul/Absolventul manifesta
autonomie in initierea si gestionarea
proiectelor legislative si
administrative.
Studentul/Absolventul colaboreaza
eficient cu experti juridici si alte
parti interesate pentru a asigura
validitatea propunerilor.
Studentul/Absolventul manifesta un
comportament etic si transparent in
procesele de luare a deciziilor
administrative si legislative.

Studentul/Absolventul activeaza cu
responsabilitate pentru initierea si
implementarea strategiilor de
dezvoltare institutionala.
Studentul/Absolventul manifesta
autonomie Tn gestionarea procesului
de identificare si utilizare a
resurselor pentru atingerea
obiectivelor strategice.
Studentul/Absolventul manifesta o
abordare proactiva pentru adaptarea
organizatiilor publice si
neguvernamentale la schimbarile de
mediu economic si social.
Studentul/Absolventul promoveaza
colaborarea si implicarea echipelor
multidisciplinare si interdisciplinare
in formularea si implementarea
strategiilor.

Studentul/Absolventul activeaza cu
respectarea principiilor de etica,
transparenta si sustenabilitate in
procesele de dezvoltare
institutionala.
Studentul/Absolventul activeaza cu
responsabilitate prin contributia



functionare a structurilor
administrative pentru
insertia profesionala in
institutii publice si
neguvernamentale

R5. Aplicarea instrumentelor
strategice pentru
dezvoltarea institutionala

inclusiv a rolurilor si
responsabilitétilor acestora.
Studentul/Absolventul identifica
principiile fundamentale de
management si guvernare aplicabile
in organizatiile publice si cele
neguvernamentale.
Studentul/Absolventul recunoaste
fluxurile de lucru si procesele
decizionale 1n institutiile publice si
cele neguvernamentale
Studentul/Absolventul explica
relatiile interinstitutionale si
dinamica activitatilor colaborative
intre sectoarele public, privat si non-
guvernamental.

Studentul/Absolventul identifica
tipurile de instrumente strategice (de
ex. planificarea strategica, analiza
SWOT etc) si utilizarea acestora in
organizatiile publice si cele
neguvernamentale.
Studentul/Absolventul descrie
metodele de evaluare a performantei
institutionale si a modului de
integrare a rezultatelor n planurile
de dezvoltare.
Studentul/Absolventul enumera
importanta strategiilor bazate pe date
si dovezi in procesul decizional
administrativ in organizatiile publice
si cele neguvernamentale.
Studentul/Absolventul clasifica
modelele si cadrele teoretice pentru
dezvoltarea sustenabild a institutiilor
publice si private
Studentul/Absolventul explica rolul
tehnologiei Tn optimizarea proceselor

asigurarea eficientei si eficacitatii
institutiilor.

Studentul/Absolventul elaboreaza si
gestioneaza procedurile interne,
respectand standardele legale si
operationale.

Studentul/Absolventul se
conformeaza ierarhiilor si normelor
organizationale
Studentul/Absolventul adapteaza
metodele de lucru la specificul
institutiei si la cerintele mediului
socio-economic.
Studentul/Absolventul utilizeaza
instrumentele digitale si tehnologice
pentru gestionarea proceselor
administrative.

Studentul/Absolventul elaboreaza
planuri strategice adaptate nevoilor
organizatiilor publice si
neguvernamentale, utilizand metode
validate de analiza si proiectie.
Studentul/Absolventul implementeaza
solutii inovative pentru Tmbunatatirea
eficientei organizationale, bazate pe
instrumente strategice.
Studentul/Absolventul utilizeaza
metodelor cantitative si calitative
pentru analiza performantei
organizatiilor publice si
neguvernamentale si identificarea
punctelor de Tmbunatatire.
Studentul/Absolventul elaboreaza
strategii proactive pentru adaptarea
organizatiilor publice si
neguvernamentale la schimbarile
legislative, economice sau sociale.
Studentul/Absolventul redacteaza
rapoarte strategice care includ

individuala la functionarea eficienta
a institutiei din care face parte.
Studentul/Absolventul respecta
normele etice si profesionale 1n
desfasurarea activitatilor
administrative.
Studentul/Absolventul dezvolta o
abordare autonoma in gestionarea
sarcinilor si problemelor
organizationale.
Studentul/Absolventul promoveaza
buna guvernanta si respectarea
principiilor democratice in cadrul
organizatiilor publice si
neguvernamentale.
Studentul/Absolventul sprijind de
inovare si adaptare in organizatiilor
publice si neguvernamentale.
Studentul/Absolventul activeaza cu
responsabilitate pentru
implementarea corecta si eficienta a
instrumentelor strategice Tn
dezvoltarea institutionald.
Studentul/Absolventul gestioneaza
autonom procesele de monitorizare
si evaluare a implementarii
strategiilor

Studentul/Absolventul promoveaza
colaborari interdepartamentale si
implicarea partilor interesate in
definirea si aplicarea strategiilor.
Studentul/Absolventul respecta
principiile etice si standardele
profesionale Tn toate etapele
procesului strategic.
Studentul/Absolventul contribuie
activ la inovarea continud a
procedurilor si practicilor
administrative pentru cresterea
performantei organizatiilor publice si
neguvernamentale.



R6. Aplicarea principiilor si a

normelor de deontologie
profesionala, fundamentate
pe optiuni valorice,
specifice managementului
organizatiilor publice si
neguvernamentale, prin
cunoasterea si
operationalizarea
principiilor etice in
conduita profesionala, prin
recunoasterea si rezolvarea
dilemelor etice si a
abaterilor de la standardele
profesionale Tn practica
profesionala si de
cercetare, folosind o
abordare adecvata de luare
a deciziilor si management
al calitatii

1.

strategice Tn organizatiile publice si
cele neguvernamentale.
Studentul/Absolventul explica cele
mai importante legi si reglementari
asociate cercetdrii si practicii
profesionale Tn managementul
institutiilor publice si
neguvernamentale
Studentul/Absolventul demonstreaza
intelegerea principiilor deontologice
de baza in organizatiile publice si
neguvernamentale.
Studentul/Absolventul recunoaste
relevanta si importanta codurilor
etice si a standardelor profesionale
ca bazd a conduitei, cercetdrii si
practicii profesionale.

concluzii, recomandari si planuri de
actiune clare.

Studentul/Absolventul aplica
principiile si standardele deontologice
in desfagurarea activitatilor
profesionale specifice, pe baza
reglementarilor in domeniu.
Studentul/Absolventul recunoaste si
rezolva adecvat dilemele etice si
abaterile de la standardele
profesionale.

Studentul/Absolventul consulta alti
specialisti pentru cautarea altor
puncte de vedere relevante din
literatura, atunci cand isi
fundamenteaza practica profesionala.

Studentul/Absolventul actioneaza
responsabil in relatia cu beneficiarii
serviciilor publice oferite de
organizatiile publice si
neguvernamentale, conform
reperelor etice, deontologice si legale
relevante.

Studentul/Absolventul demonstreaza
respect atunci cand interactioneaza
cu beneficiarii serviciilor publice
oferite de organizatiilor publice si
neguvernamentale.
Studentul/Absolventul actioneaza cu
integritate si onestitate in raporturile
cu beneficiarii serviciilor publice
oferite de organizatiile publice si
neguvernamentale.
Studentul/Absolventul dovedeste
reflexivitate, prin disponibilitatea de
a reflecta critic, orientat si de a
aplica rationamente 1n procesele de
luare a deciziilor.
Studentul/Absolventul deprinde
strategiile de munca riguroasa,
eficientd si responsabila, de
punctualitate si raspundere personala
fata de rezultat, pe baza principiilor,
normelor si valorilor codului de etica
profesionald, pe care le va aplica in
relatia cu beneficiarii serviciilor
publice oferite de organizatiile
publice si neguvernamentale.
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Anexa 2 — Matricea de corelatie rezultatele invatarii - disciplinele din planul de invatamant ale programului de
studii universitare de master MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR PUBLICE SI
NEGUVERNAMENTALE, Facultatea de Studii Interdisciplinare

R1 R2 R3 R4 R5 R6
DOB.101.MOPN X X X
DOB.102.MOPN X X X
DOB.103.MOPN X X
DOB.104.MOPN X X
DOB.105.MOPN X X
DOB.106.MOPN X X X
DFA.107.MOPN X X X
DOB.108.MOPN X X
DOB.109.MOPN X X
DOB.110.MOPN X X X X
DOB.111.MOPN X X
DOB.112.MOPN X
DOB.113.MOPN X X X X X
DOP.201.MOPN X X
DOP.202.MOPN X X X X X
DOP.203.MOPN X X
DOP.204.MOPN X X X X
DOB.205.MOPN X X X X X
DOP.206.MOPN X X X
DOP.207.MOPN X X X
DOB.101.MOPN X X X
DOB.208.MOPN X X X
DOB.209.MOPN X X X
DOP.210.MOPN X X X X
DOP.211.MOPN X X X X
DOP.212.MOPN X X X X X
DOP.213.MOPN X X X X
DOP.214.MOPN X X X X X
DOB.215.MOPN X X X X




il

7z

i UNIVERSITATEA DIN == FACULTATEA DE STUDII
= @@I INTERDISCIPLINARE

= BUCURESTI oo

VIRTUTE ET SAPIENTIA
Strada Transilvaniei, nr. 6, sector 1, Bucuresti, ROMANIA
E-mail: fsi@unibuc.ro | Website: fsi.unibuc.ro

—

UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

DOP.216.MOPN X X X X X
DOP.217.MOPN X X X

DOP.218.MOPN X X X X
DOP.219.MOPN X X X X X
DOP.220.MOPN X X X X X
DOP.221.MOPN X X X X
DOP.222.MOPN X X X X X
DOB.223.MOPN X X X X X
DOP.224. MOPN X X X X
DOP.225.MOPN X X X X
DOP.226.MOPN X X
DOP.227.MOPN X X X X X X
DOP.228.MOPN X X X X
DOP.229.MOPN X X X
DOP.230.MOPN X X X X
DOP.231.MOPN X X X X X
DOB.232.MOPN X X X X
DOP.233.MOPN X X
DOP.234.MOPN X X




